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我们始终秉持“深度合作、协同创新、互助成长、共创价值”

的合作理念，倡导以产业链、供应链为主的生态系统上下

游密切合作、互利共赢、价值共享，推动产业可持续发展。

供应商管理

协同创新

北方华创贡献 SDGs

责任供应链
RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN
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供应商
管理

我们倡导“安全、强壮、高效、阳光”的供应链准则，践行“公平、诚信、公开”的采购原则，

依据《北方华创供应商社会责任行为准则》，不断完善供应商认证标准和准入制度等供应

商管理制度，搭建供应链品类管理体系，供应商技术认证体系及供应链质量管理体系，打

造负责任、可持续发展的供应链，与合作伙伴共建半导体基础产品产业生态圈，共赢产业

未来。

供应链品类管理体系建设

2024 年，我们通过优化供应链品类管理体系，实现供应链风险防控、运营效率与资

源管理能力的系统提升。我们细化品类划分标准与范围界定规则，结合市场分析模型

及品类健康度监测体系构建多维决策支持框架。同步重构供应商资源池建设机制，依

托供应商区分矩阵和分层定位规范建立动态评估体系，通过优化绩效模型筛选优质供

应商并制定合作终止标准，实现资源结构的精准优化。我们持续创新管理流程，将供

应商评估环节与需求规划深度结合，基于产能风险预判形成策略制定、过程监控到动

态优化的闭环管理，最终通过标准化制度转化实践经验，显著提升供应链风险防控能

力与整体运营效率。

优化供应链品类管理体系

1 品类划分与范围界定 2 品类分析

4 策略制定及实施计划

5 策略实施与优化

品类划分规则

品类范围规则

3 供应商及供应市场分析

优化供应商绩效模型

合作吸引关系模型

供应商关系矩阵

供应商策略模板

供应商区分矩阵

市场概况模板

外部环境分析模型

品类定位规则

品类策略制定

实施与监控机制

策略优化机制

 品类健康度模型

成本价格模型
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供应商全周期管理体系优化

北方华创以《供应商社会责任行为准则》为基础，要求供应商严格遵守商业道德、环

境及劳工权益标准，并取得相关管理体系认证。我们始终致力于推动供应链的可持续

发展，明确要求所有供应商承诺不采购或使用来自冲突地区的矿产。2024 年，公司基

于品类管理体系优化供应商技术认证与质量管理。

我们修订了《供应商技术认证体系》35 项技术审核标准，通过对产品研发、生产管控、

作业标准、试验样件等多维度评估，完成对供应商技术能力的全方位审核。全年共完

成 225 家供应商技术评估并升级 51 项审核表单，确保关键零部件可靠性、可用性、

可维护性及安全性达标。

我们严格管控从供应商选择到整改退出的各个环节。准入阶段将涵盖 ISO 14001 环境

体系认证、禁止童工及强迫劳动、提交完整的冲突矿产报告等 ESG 合规要求设为基本

条件，通过质量体系、技术能力及社会责任表现综合评估筛选供应商。合作期间实施

动态分级管理，定期评估供应商合规表现，对质量薄弱供应商开展专项高层质量会议

推动整改，对未达标供应商执行退出机制。

0个

2024 年度因 ESG 不合规而

被终止合作的供应商数量

0个

2024 年度因 ESG 不合规

而被否决的潜在供应商数

关键绩效
获得荣誉

公司下属北京北方华创微电子装备有限公司已取得 2024 年度国家绿色供应链示

范企业称号

绿色供应链管理企业名单

企业名称

北京北方华创微电子装备有限公司

推荐单位

北京市经济和信息化局
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供应链信息化管理体系建设 

2024 年我们进一步强化供应商数字化协同平台，实现了与供应商从技术协同、需求协同、订单协同等 7 个维度的信息协

同，预警供应瓶颈和风险，提升供应能力，实现全链条的精准协同。

供应商可直接查看、核对往来余额信息，实现对账开票协同、往来余额协同、付款

可视化，提高对账效率
账务协同

与供应商进行图纸、设计、技术共创协同，确保物料的可加工性，可采购性技术协同

实现供应商生产过程可视化，及时了解生产异常情况，监控交付风险 生产协同

获取供应商关键物料库存信息，预知交付风险并判别库存冗余情况库存协同

实时推送采购订单至供应商，供应商月均接单时效大幅提升订单协同

将质量规范、检验标准等文件实时共享至供应商，确保双方对质量目标的理解

一致
质量协同

定期更新预测计划，引导供应商进行原材料准备及产能储备需求协同
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协同
创新

本着“深度合作、协同创新、互助成长、共创价值”的合作理念，我们注重与供应商协同互动，

在联合开发、技术交流、品质提升等方面开展合作，促进技术提升，积极推动全产业链协

同创新、融合发展。 

关键核心技术攻关

战略合作伙伴大会

我们聚焦“关键核心技术攻关”，协同供应商伙伴构建从材料、零部件到整机

系统的全链条技术共生体系。通过与合作伙伴共建联合研发平台、共享技术储备，

系统性攻克核心零部件关键技术，推动关键设备国产化实现重大突破。

“同心、同行、同芯”，2024 年 5 月 17 日，我们召开战略合作伙伴大会，与

合作伙伴就“质量、交付、成本、服务响应提升，继续紧密合作”展开研讨，

并与关键核心供应商进行战略签约仪式，加深我们与合作伙伴的战略合作关系，

达成战略合作共识，共建国产半导体装备产业生态圈，共赢产业未来。




